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 Уважаемые коллеги!

Система российского профессионального образования 
за последние годы 
претерпела значительные 
изменения. 
Слайд 
(нормативно-правовая база)
С принятием Федерального закона 
«Об образовании в Российской Федерации», 
государственной программы 
«Развитие образования на 2013-2020 годы» 
и «Стратегии развития системы подготовки рабочих кадров 
и формирования прикладных квалификаций в Российской Федерации на период 
до 2020 года» 
были определены новые направления развития системы профессионального образования.

Сегодня мы 

-подведем некоторые итоги прошедшего 

2012-2013-го учебного года, 

-обозначим основные тенденции развития профессионального образования Кемеровской области,

- определим наиболее актуальные задачи,
которые необходимо решить
с помощью конкретных 

управленческих стратегий.
Закон «Об образовании

в Российской Федерации»

Уважаемые коллеги!
Через 4 дня вступает 
в силу Федеральный закон 
«Об образовании в Российской Федерации». 

Как вы знаете, Советом народных депутатов Кемеровской области 

уже принят новый областной закон 

«Об образовании».

Но необходимо еще принять целый ряд подзаконных актов. 
Процесс этот сложный

и наступающий учебный год 
для всех нас будет непростым.
Уважаемые руководители! 

Как вы понимаете, 

нормативная база 

образовательных учреждений 
серьёзно изменится
(внесение изменений в устав, 

правила приема и т.д.)

Поэтому необходимо учитывать 

и вносить соответствующие корректировки

в повседневную деятельность. 

И, прежде всего, обратите внимание 

на подготовку учреждений к аккредитации.
Доп. информация 

Один пример. 
Кузбасский институт экономики 

и права (КИЭП)

(ректор Щербаков Александр Иванович)

не уделил этому вопросу
должного внимания.

Негосударственному вузу 
было отказано в аккредитации. 

Повторная процедура запланирована 

на апрель 2014 года. 

Для получения выпускниками 2014 года

дипломов государственного образца
КИЭП заключил договор 

с Новосибирским гуманитарным 

институтом (НГИ)

о совместной деятельности, 

предполагающей получение 

дипломов КИЭП установленного образца 

и дипломов НГИ 
государственного образца.

Это, конечно, выход, но - не дело!
Наша общая задача – не допустить сбоев, оперативно решать все вопросы.

Приемная кампания 2013 
Слайд 4
(количество бюджетных мест)
Приемная кампания этого года завершена.
В 2013 году количество 
бюджетных мест в вузах составило - 

5 тысяч 327 человек,

что на 3% больше, чем в прошлом году.
По итогам двух этапов 
все вузы завершили набор,
кроме Кемеровского государственного сельскохозяйственного института.
Вуз не закрыл бюджетные места 

по наименее востребованным 

направлениям подготовки.
Видимо, следует уделить 

пристальное внимание 
профориентации абитуриентов. 
Обращаюсь к Вам, 

уважаемый Виктор Иванович!

Необходимо вести активную работу 

в этом направлении.
Чтобы в следующем году Вы

успешно завершили приемную кампанию.

СЛАЙД 5
(целевой набор 2013)
По целевому набору в вузы 
было принято 629 человек 
(на 4 человека меньше чем в 2012 г.), сирот и вне конкурса – 285 человек 
(по сравнению с 2012 г. - на 16 человек меньше). 
СЛАЙД 6
(востребованные и мало востребованные специальности)

Список востребованных специальностей 
в этом году не изменился.

На слайде Вы видите
Востребованные и мало востребованные специальности

Востребованные:

-юриспруденция, 

-международные отношения,

-перевод и переводоведение,

-строительство,

-строительство уникальных зданий 

и сооружений,

-землеустройство и кадастр

-архитектура

-прикладная информатика

-менеджмент, 

-сервис,

- торговое дело, 

-государственное и муниципальное управление, 

-горное дело, 

-прикладная информатика

-строительство. 

Мало востребованы были: 

-физика,

-геология,

-энерго- и ресурсосберегающие процессы в химической технологии, нефтехимии и биотехнологии,

-материаловедение и технологии материалов,

-агрономия,

-агроинженерия.

Результаты зачисления 

этого года показали, 

что абитуриенту для поступления

на менее престижные направления подготовки не требовалось 
прикладывать особых усилий.

С очень низкими баллами

были приняты абитуриенты на:
- природоустройство 

и водопользование – 102 балла,

- материаловедение и технологию материалов – 101,

- агрономию – проходной балл 97.
И это за ТРИ экзамена!

Думаю, комментарии тут излишни, 
если вспомнить, что согласно мониторингу прошлого года показатель 
эффективности по ЕГЭ был 180 баллов.
О том, что необходимо поднимать

минимальный порог для зачисления,

мы говорим не первый год, 
а теперь это к тому же один 
из показателей эффективности вуза. 

В этом году подняли 
установленный порог 
для зачисления всего 3 вуза:
 - Кемеровский государственный университет, 
- Кемеровский институт (филиал) Российского экономического университета им. Г.В. Плеханова,

 - Кемеровский технологический институт пищевой промышленности. 

СЛАЙД 7
(изменения минимального порога)
Приемные комиссии

установили минимальное количество баллов по предметам ЕГЭ.
КемГУ: 

русский язык: было - 36, стало – 38,

обществознание: 39-41;
математика 24-24;
РЭУ им. Плеханова 
(Кемеровский филиал): 

русский язык: было - 36, стало – 38,

математика: 24-26,

обществознание: 39-40;

КемТИПП: 

русский язык: было - 36, стало – 42,

математика: 24-30,

обществознание: 39-45.
Технические вузы не подняли минимальные баллы для зачисления, видимо, это связано с опасениями 
не выполнить набор.

Ни для кого из нас не секрет, 
что для выполнения плана набора 
вы приглашаете абитуриентов 
из стран СНГ, 
это вынужденная мера 
и делают это многие вузы. 
Но упор надо делать на профориентацию, заниматься этим системно. 
Чтобы наши выпускники, 

особенно высокобальники, 

не уезжали в Томск, Новосибирск, Красноярск, столичные вузы.

Слайд 8
(изменения в связи с вступлением Фед.закона)
Приемная кампания следующего 2014 года
претерпит ряд изменений:
- результаты единого государственного экзамена будут действительны 5 лет;

- список льготников при поступлении сократится.
СЛАЙД 9
(право на прием без вступительных испытаний)

Они будут разделены на три категории:
- лица, имеющие право на прием без вступительных испытаний;

(победители и призеры заключительного этапа всероссийской олимпиады школьников, члены сборных команд РФ; чемпионы и призеры Олимпийских, Паралимпийских и Сурдлимпийских игр, чемпионы мира, Европы, лица, занявшие первое место на первенстве мира, Европы)
СЛАЙД 10
(право на прием на льготных условиях)
- лица, имеющие право на прием на обучение в пределах установленной квоты

(дети-инвалиды, инвалиды I и II групп, инвалиды с детства, инвалиды вследствие военной травмы или заболевания, полученных в период прохождения военной службы)

СЛАЙД 11
(право на прием на подготовительное отделение)
- лица, имеющие право на прием на подготовительные отделения вузов 

(дети-сироты, дети-инвалиды, 
инвалиды I и II групп; граждане в возрасте до двадцати лет, имеющие только одного родителя – 

инвалида I группы; чернобыльцы; дети военнослужащих, сотрудников органов внутренних дел и других ведомств)

Бесплатное обучение на подготовительном отделении вуза для этих категорий будет допускаться лишь один раз.
Кроме того, вузы смогут учитывать новые критерии «отбора» абитуриентов: 
средний балл аттестатов и портфолио.

Подобное предложение поддержали представители высшей школы,
ректоры ведущих вузов.

Недавно депутаты Госдумы предложили отменить ЕГЭ для всех, кто после школы 
не собирается поступать в вузы.

Поживем - увидим.
СПО

В учреждениях СПО ситуация 
по набору серьезных опасений 
не вызывает, по состоянию 
на 25 августа в целом прием выполнен на 90,5%.
СЛАЙД 12
(Выполнение контрольных цифр приема в учреждения СПО)

С 2013 года прием на обучение 
по программам СПО осуществляется 
без экзаменов, в связи с этим среди абитуриентов востребованность техникумов и колледжей значительно возросла и прием выполнен на 97,2%.

Наибольшей популярностью 
у абитуриентов пользуются специальности угледобывающей, строительной, транспортной отраслей, 
а так же сферы услуг 
и общественного питания. 

С программами подготовки квалифицированных рабочих кадров 
на сегодняшний день 
ситуация сложнее, 
с приемом образовательные учреждения справились на 81,3%. 
СЛАЙД 13
(Учреждения СПО, не достигшие среднеобластного показателя приема)

Согласно установленным нормативам прием может осуществляться 
до декабря текущего года, 
но все-таки учебный год 
мы начинаем с 1 сентября, 
соответственно и основной 
контингент должен быть 

сформирован на эту дату. 
Понятно, что оптимизация сети, присоединение и переименование учреждений сыграли свою роль, 
но в списке учреждений, 
не достигших среднеобластного показателя приема, 
который вы видите на слайде, 
есть и те, кого это не коснулось. 
Уважаемые коллеги!

Вы знаете, что Министерством утвержден 
новый порядок приема граждан 
в образовательные учреждения 
для обучения по образовательным программам СПО.

Контрольные цифры 
бюджетных мест устанавливаются 
на конкурсной основе.
Департаменту образования и науки, 
совету директоров СПО 
совместно с КРИРПО 
необходимо до 1 октября разработать 

порядок проведения конкурса 
на установление контрольных цифр приема по специальностям для обучения 
за счет средств областного бюджета 
и провести обучающие семинары 
для руководителей учреждений 
по участию в конкурсе.
Вполне возможно, что

подготовку по специальностям СПО

выиграют ВУЗы, ведь

в этом году Кемеровскому государственному сельскохозяйственному институту впервые доведены контрольные цифры приема по специальностям СПО: 
- экономика и бухгалтерский учет, 
- агрономия,

- зоотехния, 
- агроинженерия.
Всего 120 мест.

Я думаю, 

получить специальность СПО в институте

престижней, чем в техникуме.

О результатах проведения ежегодного мониторинга эффективности образовательных организаций высшего образования

В 2012 году Министерство впервые провело мониторинг деятельности вузов. 

Были охвачены все государственные высшие учебные заведения и филиалы вне зависимости от того, 
к какому ведомству они принадлежат. 

Много было дискуссий, споров по поводу проведенного мониторинга.

Оценка эффективности работы 

вузов проводилась по показателям, 

перечень которых был составлен 

Российским Союзом ректоров, 

федеральными органами 

исполнительной власти 

и ведущими университетами. 

В результате проведённого мониторинга 

у ряда образовательных учреждений, расположенных в том числе и в Кузбассе, 

были выявлены признаки неэффективности. 

СЛАЙД 14
(мониторинг учреждений ВПО)
Напомню, что Министерство разделило вузы на 4 группы.

Вы можете видеть их на слайде.
СЛАЙД 15
(оптимизация филиалов вузов)
Из 12 кузбасских филиалов, 
у которых были выявлены признаки неэффективности: 
- 3 продолжат образовательную деятельность 
(филиалы СибГИУ в городах Междуреченске и Прокопьевске, 

филиал ТГУ в Юрге),

-7 будут закрыты 
(филиалы КузГТУ в Анжеро-Судженске и Таштаголе, 
филиал ТГУ в Прокопьевске, 
филиалы ТГАСУ в Белово и Новокузнецке, Новокузнецкий филиал ТПУ, 
филиал Московского государственного открытого университета имени В.С.Черномырдина в Прокопьевске, филиал Московского государственного университета технологий и управления имени К.Г. Разумовского в Кемерово).

В тоже время вместо 2 филиалов 

будут открыты представительства головных вузов 
(филиал «Московский университет технологий и управления имени К.Г.Разумовского» в Кемерово, Новокузнецкий филиал ТПУ).

Все студенты филиалов смогут завершить обучение в своих 
образовательных учреждениях. 

СЛАЙД 16
(мониторинг вузов 2013)
Уважаемые коллеги! 

В середине августа стартовал

новый мониторинг.
Вуз или филиал будут

считаться эффективными 

при достижении пороговых значений

трех и более показателей.

Впервые в мониторинг

будут включены 
негосударственные вузы и их филиалы.

При этом добавятся еще 

два новых критерия:
трудоустройство выпускников 
и специфика вуза – принадлежность к сфере деятельности: культура, транспорт, медицина.

Кроме того, был доработан такой критерий
как численность иностранных студентов.

До 16 сентября 

Вузы должны предоставить 
в Министерство данные 
о своей деятельности.
До 20 ноября результаты мониторинга будут предоставлены руководству Министерства.

Надеюсь, что в этот раз

у кузбасских вузов
результаты будут достойными. 

Реструктуризация сети учреждений профессионального образования

Новое законодательство об образовании упразднило уровень НПО, 
что потребовало масштабной реорганизации региональной сети учреждений профобразования.

Департаментом совместно с КРИРПО был проведен мониторинг эффективности деятельности учреждений, на основе которого и принимались управленческие решения.

  СЛАЙД 17
(ОУ реорганизованные путем присоединения)
В течение 2012-2013 годов 

- было реорганизовано 

18 (17 ?) учебных заведений

в форме присоединения 

к учреждениям СПО;
       СЛАЙД 18
(ОУ переименованные в СПО)
- 12 (10 ?) учреждений поменяли статус;
СЛАЙД 19
(ликвидированные ОУ)
- 3 ликвидировано.

Таким образом, на 1 сентября этого года система СПО, подведомственная департаменту образования и науки насчитывает 61 учреждение.

СЛАЙД 20
(колледжи, преобразованные в техникумы)
5 учреждений в течение прошлого года потеряли статус колледжей и стали техникумами. 
В основном это связано с объективными обстоятельствами, однако выявлено несоответствие профилей 
подготовки было не самими учреждениями, 
а только в результате проверок Кузбассобрнадзора и 
департамента образования и науки.
И в целом, коллеги, за прошлый учебный год проверка лицензионных требований и условий прошла в 9 учреждениях НПО 

и в 21 учреждении СПО.

СЛАЙД 21
(ОУ, прошедшие проверки без замечаний)
По результатам проверки нарушения 
не выявлены только в пяти (5) 

образовательных учреждениях.
Направлено 25 предписаний с требованиями устранения выявленных замечаний.

И вновь выявлены типичные нарушения, 
о которых мы говорим ежегодно! 
Они представлены на слайде. 

СЛАЙД 22
(типичные нарушения)
Мы из года в год говорим 
об этой проблеме, 

однако воз и ныне там. 
СЛАЙД 23
(название доклада)
Уважаемые директора!

Наведите порядок в локальных актах 
ваших образовательных учреждений.
Департаменту образования необходимо проанализировать результаты проверок 
и сделать соответствующие выводы.

Кроме того, мониторинг оценки деятельности учреждений – 
уже с этого года станет ежегодным 
и для учреждений СПО. 
Информация об основных показателях должна быть представлена на сайтах учреждений уже сегодня. 
Департаменту образования и науки
необходимо проанализировать, 
насколько эффективно работают сайты наших учреждений и насколько объективную 
и достоверную информацию они дают.

Уважаемые коллеги!

С момента внедрения ФГОС 
нового поколения миновало два года. 
Пришла пора оценить темпы, 
содержание и качество работы 
учебных заведений, 
направленные на выполнение 
заложенных в стандартах требований, выявить закономерности, 
зоны риска и обозначить дальнейшие приоритеты развития.

В 2013-2014 учебном году
впервые при аккредитации учреждения будут проходить экспертизу качества профобразования по программам, разработанным в соответствии 
с ФГОС нового поколения. 

На федеральном уровне 
на сегодняшний день нет документов, определяющих требования 
к аккредитационным педагогическим измерительным материалам. 

Поэтому необходимо разработать региональные требования 
к содержанию и форме педагогических измерительных материалов, 
используемых в процессе аккредитации. 

Даю поручение Департаменту 
образования и науки, 
Кузбассобрнадзору совместно 
с советом директоров учреждений профобразования и КРИРПО 
разработать такие требования 
в ближайшее время. 
О коррупции в системе профессионального образования Кемеровской области
В преддверии нового учебного года 

хочу затронуть тему коррупции 

в образовательных учреждениях.

Ни для кого не секрет, 
что не так давно были выявлены подобные факты в некоторых учреждениях Кузбасса (КемГУ, КемГСХИ).
Имею ввиду элементарные взятки 

за сдачу зачетов, экзаменов. 
Уважаемые коллеги!

Прошу вас уделить этому вопросу 

пристальное внимание, 

взять под личный контроль 
проведение профилактики 

коррупционных правонарушений:

- публиковать материалы, разъясняющие понятие коррупции и ответственность 
за совершение коррупционных поступков, 

- проводить антикоррупционные мероприятия, 

- установить ящики для обращений студентов, родителей и работников вузов.

На сегодняшний день 

особенно важно сформировать

нетерпимое отношение студенчества 
и профессорско-преподавательского состава к подобным фактам.

А у нас зачастую происходит наоборот, человек пойман за взятку,

информация прошла через все СМИ.

Понятно, что пока нет приговора суда,

уволить мы его не можем.

Но назначить его ответственным 

за приемную компанию на факультете,

где он брал взятки можем.

Согласитесь, это уже ни в какие 

ворота не лезет.

Социальное партнерство между учреждениями образования и работодателями

Уважаемые коллеги!
Как вы знаете, одним из приоритетных направлений деятельности 
для образовательных учреждений является работа со стратегическими партнерами 
с целью подготовки высококвалифицированных кадров 
с учётом текущих и перспективных потребностей региона, 
формирования устойчивой совместной работы на основе социального партнерства с работодателями. 

Социальное партнерство означает практику совместной деятельности, выработки решений и сбалансированную, разделяемую ответственность. 

Образовательные организации Кузбасса ведут работу в этом направлении. 

Так, Кемеровский государственный университет заключил 286 соглашений 

о партнерстве, что на 7% больше 

по сравнению с 2012 годом 

и на 22 % - по сравнению с 2011 годом. 

Кузбасский государственный 

технический университет 
уже заключил 200 договоров

с предприятиями Кузбасса и России.
Кемеровский технологический институт пищевой промышленности подписал 

167 договоров с предприятиями разных форм собственности. 

В Сибирском государственном 

индустриальном университете - 

85 заключенных договоров и соглашений 
о стратегическом партнерстве. 

В целом между вузами области 
и предприятиями на сегодняшний день заключено более 1000 договоров. 
Договоров много, 
но не все они реально работают.

Это касается и СПО и ВПО.
К сожалению, количество 
не всегда переходит в качество.

Между тем, положительные примеры 

все же есть. 

Сибирская угольная энергетическая компания (СУЭК)
активно работает с учреждениями 
профобразования.

Нам надо стремится к тому чтобы
соглашения реально работали. 

Пусть их будет меньше,

Но эффект, отдача от этого 

сотрудничества должны быть реальными. 

Надеюсь, вы примете это к сведению, 

И поставите работу с собственниками 

на «реальные рельсы».
Уважаемые коллеги!

Вы все знаете, что Коллегией администрации Кемеровской области принимаются распоряжения 
о развитии социального партнерства 
в системе профессионального образования. 
Это эффективный инструмент взаимодействия с работодателями, 
который заставляет 
их чувствовать свою ответственность.
Однако, последнее распоряжение 
вышло 2 года назад, 
за это время многое изменилось 
и у работодателей, и в системе образования.
Департаменту образования и науки совместно с советами ректоров 
и директоров учреждений профобразования 
необходимо внести существенные коррективы в данный документ, 
в том числе дополнить перечень вузами 
и их основными работодателями.

Кадровый потенциал

Состояние кадрового потенциала 
системы образования региона 
в настоящее время имеет ряд проблем, 

которые требуют срочного решения.

Первая – старение кадров.
Показатели по системе начального и среднего профобразования 

представлены на слайде.

СЛАЙД 24
(динамика численности работников по возрасту)

1) низкий процент молодых специалистов в числе педагогических работников (3,9%) и преобладание возрастной категории «50 лет и старше» (48,14%);

2) преобладание категории «20 лет стажа и более» (48,05%),

3) высокая доля пенсионеров в численности работников (30,88%);

4) высокая доля пенсионеров среди АУПа (29.39% от общего числа работников  и преобладание стажевой группы «20 лет и более» - 63,6%).

Хочу напомнить, что в своем бюджетном послании президент заявил 
о необходимости довести количество молодых специалистов
в образовательных учреждениях до 10%.
СЛАЙД 25
(динамика численности работников по образов.уровню)
(пед работники с высшим (54,62%)
 и средним профессиональным образованием (23,09%);
 начальное профессиональное образование или среднее общее образование (около 22,3%).
Что касается образовательного уровня педагогических работников 

системы профессионального 
образования области, 
представленного на слайде, 
особую обеспокоенность вызывает то, 
что более 22% преподавателей 
и мастеров производственного обучения имеют начальное профессиональное 
или среднее общее образование, 
что не соответствует требованиям Федерального закона «Об образовании».

Мы подготовили проект 
областной программы 
«Развитие и обновление кадрового потенциала региональной системы образования на 2013 – 2016 годы».

Обсуждение его идет сейчас 
в рамках августовских совещаний.
Прошу вас представить свои предложения по доработке 
данной программы. 
СЛАЙД 26
(динамика численности руководящих работников)

Уважаемые коллеги!

В настоящее время 
определены приоритеты 
и целевые ориентиры развития отечественного 
профессионального образования.
Особое место в данной системе 
уделено проблеме отбора 
и подготовки руководящих кадров.
Современный руководитель 
должен соответствовать 
требованиям времени.
В 2013 году департаментом образования 
и науки совместно с КРИРПО 
впервые была разработана 
и начала реализовываться 
программа отбора и обучения резерва руководителей профессионального образования.
Надо продолжить эту работу.
В кадровый резерв включить

молодых, инициативных, грамотных специалистов, а дальше смотреть

их траекторию профессионального 

и карьерного роста. 
Наша задача - обеспечить высокое качество кадрового 
потенциала руководителей.
Финансовый блок 

Уважаемые коллеги!

Правительством России 
в конце прошлого года был 
принят ряд распоряжений:
- программа поэтапного совершенствования системы 
оплаты труда,
- дорожная карта изменений 
в отраслях социальной сферы, направленных на повышение эффективности образования и науки.
В свою очередь на уровне региона 
нами была принята 
аналогичная «дорожная карта».
Этими документами предусматривается план мероприятий, направленный 
на повышение качества 
услуг в сфере образования.
Механизм достижения цели 
реализуется через:
- повышение уровня оплаты труда работников образования в увязке 
с переходом на 
«эффективный контракт»,
- формирование независимой системы оценки качества работы учреждений, 
включая введение публичных рейтингов 
их деятельности 
со стороны общественности.
Программа должна быть реализована 
до конца 2018 года.

Кроме этого дорожные карты предусматривают повышение престижности и привлекательности профессий в бюджетном 
секторе экономики.

Указом Президента Российской Федерации предусмотрено поэтапное повышение заработной платы отдельным категориям педагогических работников. 
Так, зарплата педагогов 
учреждений начального 
и среднего профессионального образования к 2018 году 
должна достичь 100% 
уровня экономики региона, 
а зарплата преподавателей вузов 
к 2018 году должна составлять 200% экономики региона.

В учреждениях среднего профессионального образования 
с начала реализации Указа средняя заработная плата педагогов и мастеров производственного обучения выросла 
на 33,2 % (к 5 месяцам 2012 года – 18 491)

и составила  24 628 рублей, 
что на 13,3% опережает целевое значение.

Следует отметить, что данному типу учреждений фонд оплаты труда 
в текущем году не повышался. 
Рост заработной платы обусловлен использованием внутренних резервов. 

СЛАЙД (Размер з/пл)
Анализ достигнутого размера 
средней заработной платы 
в разрезе учреждений показал, 
что несмотря на существенные темпы роста заработной платы, 
она по-прежнему отстает в:

Новокузнецком педагогическом колледже № 2, Анжеро-Судженском горном 
и Прокопьевском транспортном техникумах.

Причина низкой заработной платы педагогических работников 
Новокузнецкого педагогического 
колледжа № 2, 
кроется в пока не достигнутом целевом значении показателя эффективности «ученик - учитель» - 11 чел. (норм – 12,3).

Справедливости ради, 
следует отметить, 
что это произошло по объективной причине – в прошедшем учебном году произошло объединение двух педколледжей г. Новокузнецка.
Надеюсь, что в этом учебном году ситуация будет исправлена! 

Наибольший размер зарплаты педагогических работников 
за 5 месяцев 2013 года в 
Ленинск-Кузнецком политехническом, Ленинск-Кузнецком горнотехническом, 
и Томь-Усинском энерготранспортном техникумах.

Эти учреждения оптимизировали 
свою работу и штатное расписание, 
что позволило им высвобожденные средства направить 

на заработную плату педагогов.
СЛАЙД 28 (Резервы роста з/пл)

Резервы роста заработной платы 
в учреждениях представлены 
на слайде:
- увеличение нагрузки педагогов, 

- оптимизация численности «прочих» работников,
- привлечение дополнительных внебюджетных средств.
Они всем известны, 
причем одинаковы для всех уровней образования, 
но одни ими эффективно пользуются, 
а другие надеются на то, 
что само как-нибудь рассосется.

Должна вас огорчить – не рассосется. 
И «эффективные контракты», 
которые должны быть до конца 
этого года заключены 
со всеми руководителями, 
а до конца 2014 года – 
со всеми работниками, 
это будут учитывать в первую очередь.
О программе развития ВПО

В завершении хочу обсудить 

еще один важный вопрос. 

18 апреля 2013 года Советом ректоров 

вузов Кемеровской области 
было  принято решение о разработке 
региональной комплексной программы «Развитие системы высшего образования Кемеровской области на 2014-2020 годы».

Обращаюсь к Совету ректоров.

В наступающем учебном году 
нам необходимо продолжить 
начатую работу, 
выработать эффективную стратегию развития системы высшего образования Кемеровской области. 

В сентябре на предстоящем Совете ректоров, считаю находимым включить 
в повестку дня обсуждение проблем, которые возникают в ходе написания программы и заслушать всех разработчиков. 
Окончание 

Уважаемые коллеги! 

Подводя итоги, хочу отметить, 
что проблем, конечно, накопилось 
немало и только часть из них 
мы обсудим с вами 
в рамках нашего совещания.
СЛАЙД 29
(благодарю за внимание)
Вариант № 2
Уважаемые коллеги! 

Наша с вами задача

воспитывать будущих профессионалов, 

как сказал известный русский ученый, биолог Иван Мичурин, 

тех, кто владеет ремеслом, 

а значит, способен создавать 

что-то выдающееся. 

Поздравляю вас и началом 
Нового учебного года. 

Желаю, чтобы в стенах 

заведений профессионального образования
воспитывались лишь 

высококвалифицированные специалисты.
